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I. Préambule

Pourquoi se développer, pourquoi s’agrandir ?

L’Association du Centre Equestre de Gennevilliers existe depuis plus de trente ans. Son
caractere « familial », a dimension humaine, est un réel atout et attire les cavaliers de toutes
conditions, depuis le débutant jusqu’a un niveau équestre trés avancé.

Depuis de nombreuses années déja, force est de constater néanmoins que nous sommes trop
a |’étroit pour répondre a certaines demandes, notamment celles des plus jeunes, et des gennevillois
en particulier. Les efforts que nous avons engagés depuis deux ans, avec l'aide des services
techniques de la ville, pour accueillir des poneys en plus de nos chevaux, ne répondent que tres
partiellement et provisoirement a la question.

De plus, nos installations vieillissantes (le batiment principal est un ancien gymnase du
début du siecle dernier) ne s"Taccommoderont pas de quelques retouches ou réparations.

S’agrandir, c’est surtout grandir pour étre plus accueillant, dans des installations plus
agréables, plus confortables, pour les cavaliers bien sr mais aussi pour le personnel présent chaque
jour. L’équilibre et la bonne santé de nos équidés en dépendent également.

Se développer, c’est développer I"équitation pour tous, notre raison d’étre, en la rendant
accessible a toutes les personnes comme aux collectivités. C’est permettre a un plus large public de
développer ses sensations a cheval ou a poney ainsi que ses relations aux autres et a la nature.

Nous voulons garder notre caractére original. C’est pourquoi notre projet se veut
raisonnable et raisonné. Il est en droite ligne avec les objectifs de développement durable et pourra
contribuer a établir un nouveau label pour les centres équestres. Nous avons recu le soutien de
I'IFCE (Institut Francais du Cheval et de I'Equitation) et sommes agréés FFE (Fédération Francaise
d’Equitation).

Nous voulons et nous pouvons devenir un exemple a suivre.

Jean-Marie Droisy, président



II. Historique & évolution

Créé en 1980 par la ville de Gennevilliers et quatre comités d’entreprises, I'ACEG permet
I’initiation et le perfectionnement de la pratique de I’équitation sous toutes ses formes. Le centre
équestre accueille depuis 1’origine les plus de 11-12 ans, sans limite d’age haute et les handicapés
au moyen de cours spécialisés.

Le désengagement progressif des comités d'entreprises jusqu’en 2004 a poussé 'ACEG a
adapter son organisation et sa gestion pour continuer a favoriser la pratique de I’équitation pour le
plus grand nombre. Les adhérents de I’association sont devenus, pour la plupart, des cavaliers
individuels, gennevillois ou non, du centre équestre. Des groupes structurés peuvent néanmoins
étre adhérents a titre collectif.

La création d’une activité poney a la rentrée 2009 a rendu le club accessible aux enfants
des 1’age de 8 ans. Son développement permettra l'accueil dés 1'age de 4 ans (impossible
actuellement). Cette activité favorisera 1’épanouissement sportif et ludique des enfants, notamment
par une ouverture plus grande aux écoles, colléges, lycées et centres de loisirs. Ces moyens
faciliteront également 1’acces aux familles les plus modestes.

A. Les Adhérents

La capacité d’accueil globale étant d’environ 400 cavaliers. En 1’état actuel, 1’ouverture
d’une section poney a réduit 1’offre de la section cheval, les reprises poneys étant prises sur celles
dévolues aux chevaux

L’association compte en ce début de saison 2010/2011 384 cavaliers, soit 96% de taux de
remplissage. Les incompatibilités d’emploi du temps, de niveau et le déficit de I’offre des cours
chevaux ne permettent pas d’atteindre les 100%. De plus, la capacité limitée de I’activité poney ne
permet pas de répondre a une demande croissante et essentiellement locale. La restructuration des
quartiers de la ville, la construction de logements et 1’arrivée de nouveaux habitants laisse présager
une demande de plus en plus forte dans ’avenir.

L’ACEG est bien implantée dans sa ville ou prés de 45% des inscrits sont gennevillois.
Depuis de nombreuses années la volont¢ de I’ACEG de s’intégrer dans I’espace sportif
gennevillois et sa politique tarifaire, se traduit par une augmentation réguliere des gennevillois, de
I’ordre de 55% en 5 ans.
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Figure 1 : Répartition des effectifs 2010/2011 (1) et évolution des effectifs depuis 2005



En outre au regard de la future intercommunalité « boucle nord », le nombre d’adhérents
localisés dans les villes participantes représente alors la majorité des adhérents de I’association et
les gennevillois plus de la moitié des effectifs.
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Figure 2 : Répartition des effectifs 2010/2011 (2)

Par ailleurs la section poney ouverte depuis seulement 2 ans connait un succes grandissant,
tant en effectif total qu’aupres des gennevillois.
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Figure 3 : Evolution des effectifs poneys
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B. Personnel & Organisation

L’association vit sous le contréle d’un comité directeur élu pour 3 ans et constitué de :

4 8 ¢lus représentatifs des adhérents et constitué de 4 gennevillois et 4 non gennevillois.

% 5 membres de droits désignés par la ville

L’ACEG se compose ¢galement de 6 salariés et 3 apprentis répartis dans 3 services :

4 Administratif : s’occupe de D’accueil des personnes, gére les abonnements, et tient la

comptabilité

4 Technique : en charge de I’entretien des animaux (alimentation et soins) et de la propreté

des locaux
+ Pédagogique : assure les cours et le dressage de la cavalerie

Comité directeur

Membres de

droit

Responsable
Palefrenier
Soigneur

Secraitaire /
Comptable

Instructeur
d'équitation

Palefrenier
Soigneur

Moniteur
d'équitation

Apprenti
Soigneur

Moniteur
d'équitation

Eléve moniteur
2éme année

Eléve moniteur
lére année

Figure 4 : Organigramme
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C. La Cavalerie

A D’origine composé uniquement de chevaux pour les cours, la cavalerie de I’ACEG est en
pleine évolution et restructuration. Elle se compose aujourd’hui de chevaux et de poneys.
L’association est proprié¢taire de ses équidés, ce qui permet une gestion plus souple de
I’occupation des locaux et surtout la bonne répartition des équidés dans les reprises.

L Les chevaux.
L’ACEG dispose aujourd’hui de 23 chevaux pour assurer les apprentissages et le
perfectionnement de I’équitation.
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Figure 5 : Pyramide des dges de la cavalerie chevaux et répartition par tranche d’dge

La bonne gestion de I’effectif, malgré prés d’un tiers 4gé de plus de 13 ans, permet
d’anticiper les besoins et préparer les achats.

2. Les poneys
L’effectif des poneys est I’ceuvre de 2 années d’achats raisonnés. Cette politique a permis de
constituer un effectif de 10 poneys relativement homogéne et répondant aux besoins de cette
activité naissante.
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Figure 6 : Pyramide des dges de la cavalerie poneys et répartition par tranche d'dge
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D. Les Installations

a) Les aires d’évolution équestre
4 1 carriére en sable 24 X 64 et une cabine jury
La carriere est de dimensions trop réduites (notamment en
largeur pour organiser des compétitions) 30 X 70 voire 35 X 70
seraient préférables. La cabine jury est de facture standardisée
récente.
+ 1 manége 20 X 40 :

L’équipement n’est pas en bon état avec un pare-botte
détérioré, des plaques d’éclairage zénithal cassées et un bardage
métallique de facture ancienne et détérioré. L’équipement ne
dispose pas d’arrosage automatique ce qui génere des poussicres a
la fois incommodantes pour les usagers et susceptible de déclencher
des maladies respiratoires chez les animaux. L’équipement est extrémement sombre au
regard des plaques d’éclairage zénithal opacifiées en nombre insuffisant et au manque
¢éclairage en ¢élévation. Par ailleurs cet équipement et le club en général ne dispose d’aucun
espace d’accueil du public ni aucun visuel depuis 1’extérieur.

4 1 terrain de cross qui est étriqué.

L Le logement des équidés et locaux associés

La totalité¢ des équidés sont en majorité
logés soit en boxes soit en stalles dans un seul
et méme batiment. Ce batiment est un ancien
gymnase ayant ¢té adapté au logement des
équidés. Il est aujourd’hui vétuste et ne peut
plus évoluer. En outre les selleries sont
équipées de maniére rudimentaire. La largeur du couloir de desserte des
boxes et stalles est extrémement réduite et potentiellement dangereuse pour le public équitant.

2. Les locaux d’accueil et d’administration
Les locaux d’accueil et d’administration sont situés dans le méme batiment que les
équidés. IIs comprennent le secrétariat et la comptabilité, le club house et les locaux pour I’accueil
des cavaliers. L’ensemble est vétuste et certains équipements ne sont pas conformes aux normes
en vigueur en matiere d’accessibilité.

3. Les locaux et équipements annexes
Ils se composent des locaux et équipements nécessaires au fonctionnement de I’activité. Ce
sont les zones de stockages et les locaux de service.

+ Stockage fourrage aérien : La capacité de stockage est réduite et se situe au-dessus de
locaux accessibles au public, avec un risque de sécurité des personnes. Dans ces
conditions, seul un conditionnement en petites balles rectangulaires (cotit plus élevé que
les round-ballers) est possible. En outre le stockage est ouvert sur la zone des boxes et
stalles. Ainsi en cas d’incendie la sortie des chevaux et poneys sera impossible de ce coté.
La livraison du fourrage est effectuée en méme temps que 1’enlévement du fumier.
Fumiére enterrée : D’une capacité de stockage réduite, elle oblige a des enlévements du
fumier relativement fréquent toutes les 2 a 3 semaines.

Silo a granulé de capacité 9 m3 : Le silo sert au stockage de 1’aliment déshydraté entrant
dans la composition de la ration quotidienne des équidés..

Stockage du parc a obstacles

Atelier
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E. Analyse financiere

Cette analyse intervient 1 an apres I’ouverture du poney club. Cette mise en place reste au
demeurant limitée eu égard d’une part au logement restreint pour I’accueil des poneys et d’autre
part a la compétition entre les 2 activités en terme de temps d’occupation des infrastructures.

a) Bilan 2010 (Annexe n°l)

Les 2 années difficiles 2007/2008, ou la chute du résultat entraine une diminution des
fonds propres, semblent désormais derriére. Le changement de fonctionnement et I’ouverture
d’une activité poneys a permis de réaliser a nouveau un résultat positif des la saison 2009-2010.
Cette tendance semble se confirmer pour 2010-2011.

Le bilan 2009-2010 est bon. Le fond de roulement retrouve une valeur proche de la
moyenne de fonctionnement du centre. L’endettement est nul avec la fin des mensualités du prét
pour le camion en 2009. Le besoin en fond de roulement est de nouveau négatif, montrant ainsi
une bonne maitrise des achats et une gestion fine des stocks. La trésorerie connait ainsi une
croissance régulicre.

Cependant les immobilisations amorties a prés de 80%, nécessitent de réaliser
prochainement des investissements.

En conclusion la position financiere du centre est saine mais elle présente une certaine
fragilité qui ne permet pas le gros entretien (sols carriére et manége par ex.) et les investissements
importants a la fois de structure et de fonctionnement.

1. Compte de résultats
Le résultat d’exploitation
Apres 2 années difficiles ou le centre a vécu sur ses réserves, la tendance semble, depuis
2008-2009, s’inverser. La mise en place du poney club sur les créneaux des cours d’équitation et
stage chevaux a engendré des recettes supplémentaires.

Les produits d’exploitation

Le budget annuel moyen est de 380 K€ ou 80% de nos produits proviennent directement de
I’activité équestre (cours et stage) et 10% des concours organisés durant I’année. Les diverses
subventions et aides directes représentent quant a elles les 10% restants. La subvention de la
Mairie de Gennevilliers intervient pour 50% dans ce type de recette, les 50% autres se répartissant
entre 5 types en provenance de la région et d’organismes professionnels et de formation. De plus
la ville de Gennevilliers met les terrains et infrastructures a disposition conventionnelle de
[’association.

Le budget, qui connait depuis 2007 des fluctuations importantes, s’engage a partir de 2009
dans une dynamique positive, avec un taux de croissance annuel moyen de 1,5%. Cette
augmentation est concomitante a la mise en place du poney club. Par ailleurs la part des revenus
provenant des compétitions organisées a augmenté quant a elle d’environ 20%.

Les charges d’exploitation

Dans le contexte actuel difficile, les centres équestres connaissent une augmentation
constante des charges d’exploitation. De plus, la volonté des membres du comité de garantir un
enseignement de qualité pour tous conduit a un équilibre financier fragile, avec des charges
annuelles aux environs des 370 k€.

La masse salariale est le poste le plus important. Il représente prés de 60% de charges et
n’a cessé de croitre en moyenne de 10% par an. Cette croissance est due en partie a des salaires
20% supérieurs aux standards en vigueur. Cette politique salariale est conduite avec 1’objectif de
maintenir une équipe pédagogique stable et compétente. A titre d’exemple, sur le plan national, un
moniteur reste en moyenne 1,5 année dans un méme centre. Notre équipe enseignante va entamer
sa troisieéme saison, traduisant ainsi le succes de notre politique.
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L’alimentation des chevaux représente en moyenne 15% des cofits de production. La crise
climatique aidant, le prix des aliments des chevaux a explosé et augmenté ce poste de plus de 15%
en 2010. Cette tendance s’amplifie en 2011.

Cependant, le choix de fournisseurs de proximité, la mise en place d’installations plus
adaptées, la réduction des frais d’approche et la réalisation d’achats en gros nous ont permis de
limiter ’augmentation du prix unitaire des aliments. Des efforts sur les autres postes, notamment
sur 1’énergie, le petit matériel et le matériel spécifique nous ont permis de réduire les charges
d’exploitation sur les 3 dernieres années de 1,5% en moyenne et de 4% pour ’année 2010.

Capacité d’autofinancement (C.A.F)
La C.A.F est limitée essentiellement au renouvellement ou a I’achat de nouveaux équidés,
au renouvellement et a ’entretien du matériel li¢ a la pratique de 1’équitation.

Conclusions et perspectives d’avenir
Dans son fonctionnement actuel, ’ACEG connait un équilibre fragile, qui réduit sa
capacité d’autofinancement pour des projets de grande envergure.

Pour répondre aux augmentations réguliéres des charges d’exploitations, I’ACEG s’engage
dans une politique de meilleure maitrise des colits et d’augmentation des revenus issus de son
activité.

Dans cette optique, 1’orientation du centre équestre dans une démarche développement
durable semble étre un atout majeur pour l’'un et pour 1’autre des objectifs visés. Les
investissements envisagés dans le cadre de 1’extension du centre, doivent nous permettre d’une
part d’augmenter notre offre (activité du poney club et accueil de groupes), et d’autre part de
maitriser au mieux les charges variables inhérentes a la cavalerie.



III. Projet pédagogique

L'un des objectifs affich¢ de ' ACEG est de s'impliquer d'avantage dans la lutte contre les
inégalités et les discriminations. A ce titre, outre la dispense des cours classiques d'équitation,
I'ACEG s'implique dans la vie sociale et éducative de sa ville, par la mise en place de créneaux
réservés pour les groupes scolaires et les handicapés. Elle propose également depuis quelques
années des activités en lien avec la nature.

L'objectif de I'ACEG est d'utiliser le cheval comme moyen d'épanouissement et
d'accomplissement des personnes en difficulté ou en devenir.

A. Equitation & Handicaps

Une thérapie originale et valorisante

Cette volonté politique mise en place depuis 1’origine déja, nous a permis d'accueillir des
personnes aux handicaps divers allant des déficits physique, psychique, congénital, mental d'une
personne par rapport a une norme liée a& un environnement socioculturel, temporel et
géographique. Les équipes mixtes Animateurs/Moniteurs abordent cette équi-thérapie sur le plan
physique, psychique et relationnel (description en annexe n°2). Cette approche doit permettre un
développement complet de cet équitant particulier. Il ne faut pas oublier I'aspect mythique et
l'intense valorisation produite par la pratique de 'équitation sur des personnes handicapées, dont
l'un des aspects joue dans la normalisation provoquée par la pratique équestre. En régle générale le
couple cheval / cavalier provoque fréquemment l'admiration des piétons et le handicap,
perceptible dans le quotidien et si violemment lu dans le regard de l'autre se dissout facilement
lors de la pratique équestre.

Dans cette optique, I’ACEG propose jusqu’a 4 reprises par semaine. Ces reprises seront
encadrées par un personnel spécialisé équi-thérapie, accompagné d’un enseignant, selon les
besoins. Le nombre de cavaliers par session, en fonction du handicap, varie de 1 a 8.

B. Equitation & Groupes scolaires

Pour un développement complet

La volonté¢ de l'association de développer une activité poneys au service des différents
groupes scolaire, de 1'élémentaire au lycée, montre son implication dans le role éducatif de notre
ville. La pratique de 1'équitation favorise le développement de 1'enfant sur le plan social, affectif,
psychomoteur, physiologique et cognitif.

Cette activité permet a I'enfant de développer ses capacités d'analyse de I'environnement, la
prise en charge d'un autre étre que lui-méme et apprend le respect des régles de conduites a I'égard
du poney et en groupe. L'équitation permet de développer la maitrise des réactions émotionnelles,
la persévérance et donne le golt de l'effort. Au niveau psychomoteur, l'équitation demande
beaucoup de coordination et de dissociation des mouvements du haut et du bas du corps. Sur le
plan physiologique elle développe chez l'enfant son systéme cardio-vasculaire, musculaire, et ses
capacités d'endurance. L'acquisition des connaissances pratiques et théoriques relatives au mode
de vie du poney, a son utilisation, a son dressage et a son entretien développe l'aspect cognitif li¢ a
cette activité. L'ensemble de ces objectifs témoigne des richesses que la pédagogie par le jeu
apporte a un apprentissage comme 1'équitation.
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Afin d’atteindre cet objectif ’ACEG ouvre des reprises spécifiques pour les groupes
d’enfants et jeunes de 5 a 18 ans. Ces reprises ont lieu durant les périodes périscolaires avec
notamment les centres de loisirs. 8 créneaux d’une heure sont disponibles chaque semaine, soit
une capacité de 80 cavaliers. D’autres reprises sont mises en place avec les écoles maternelles,
primaires, colléges et lycées sur des temps scolaires, autour de projets pédagogiques mis en place
avec les enseignants, soit une capacité de 16 séances de 10 cavaliers par semaine.

C. Equitation & Nature

Le centre équestre permet au public d'entrer en contact avec les réalités de la nature. Les
cavaliers aiment élargir l'horizon de leurs connaissances en posant des questions lors des
promenades ou randonnées en extérieur. Satisfaire sa curiosité naturelle fait développer une
pédagogie explicative qui place 1'équipe du club dans le role valorisant d'animateur nature. L'atout
nature permet également d'associer a l'activité les membres de la famille du cavalier qui eux ne
montent pas a cheval et de les sensibiliser a I'environnement.

Dans ce cadre, des sorties seront organisées sur les week-ends autour de thématiques
(histoire, découverte de milieux naturels, etc...), en fonction des lieux, des saisons et des niveaux
des cavaliers.

Les cavaliers apprécient particulicrement d’observer le comportement des chevaux dans un
cadre différent de celui d’une école d’équitation. En effet, les équidés profitent aussi d’étre en
pleine nature, avec une plus grande liberté d’évolution. C’est un apport bénéfique pour les uns et
les autres, renfor¢ant de ce fait la confiance mutuelle.

Le TREC (Techniques de Randonnée Equestre de Compétition) est un excellent exemple
de pratique en pleine nature. Une séance hebdomadaire au club de 1h30 ou se marie théorie
(orientation en pleine nature, connaissance des ¢équidés, etc.) et pratique, est complétée
régulierement par des sorties d’entrainement et de compétition dans les foréts environnantes.

D. Socialisation des équidés

Un cheval ou un poney se définit a la fois par son espéce (les équidés), par ses origines et
sa race et par ses caractéristiques physiques.

L'instinct grégaire est une particularité de 1'espéce équine. Il fait partie inhérente du cheval.
Il nécessite un travail spécifique et supplémentaire avec les équidés pour le bien de leur équilibre
psychologique et pour une meilleure disponibilité lors des cours d’équitation.

L’ACEG a mis en place des temps durant lesquels les chevaux sont mis en liberté par
affinité plusieurs fois par semaine.

Certains équidés, de part leur race et leur origine, devront étre approchés et montés d’une
manicre différente. Pour vaincre leur hypersensibilité ou leur difficulté a se soumettre, nous
mettons en place des stages (3 a 4 dans ’année) d’éthologie a la fois pour nos équitants et pour
nos équidés, tranchant ainsi avec les méthodes de I’équitation traditionnelle.

Certains problémes physiques peuvent empécher un équidé de satisfaire les demandes de
son cavalier. Ce parametre n’est que rarement pris en compte dans les différents centres équestres.
Les reprises que nous mettons en place se déroulent en plusieurs temps : un échauffement durant
lequel chevaux et cavaliers préparent leurs corps aux efforts a venir, puis le cceur de la séance qui
alterne temps forts et temps faibles, et en fin de séance, retour progressif au repos. Ceci permet de
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travailler I’endurance des chevaux et des cavaliers et de préserver notre cavalerie, de la garder plus
longtemps et en meilleure santé.

E. Valorisation des effluents d’élevage

Dans le cadre d’'une diminution de 1’utilisation des engrais chimiques et des cofts liés a
I’entretien des espaces verts, ’ACEG met en ceuvre un partenariat avec la ville de Gennevilliers.
L’ACEG s’engage a fournir les effluents du centre équestre (fumier) pour une valorisation soit en
I’intégrant dans du compost classique soit par la mise en place de lombricompostage (Cf annexe
n°3). Ce lombricompost pourra par la suite étre utilisé par le service des espaces verts de la ville,
dans les serres municipales ou in situ comme engrais vert. Il peut étre distribué aux utilisateurs des
jardins familiaux, aux associations de jardinage, aux particuliers. En dehors des aspects
agronomique et financier, la valorisation du fumier de cheval aura un impact sur la qualité de I’eau
de la Seine et des nappes phréatiques par une réduction des engrais chimique rejetés par lessivage
dans le fleuve.

En moyenne un cheval produit 35-40 kg de fumier par jour et un poney 15-20kg, sur litiere
paillée en box. Cela représente pour 1I’ensemble des équidés du centre une production annuelle de
400 a 450 tonnes soit un volume de 920 m’ pour les chevaux et 460 m’ pour les poneys. En
utilisant le procédé de lombricompostage nous aurions une production de 200 a 250 tonnes de
lombricompost par an.



IV. Projet d’extension

L'extension intervient suite a la création d'une nouvelle activité susceptible de positionner
I'ACEG comme un partenaire de la ville dans sa politique sportive, éducative et nous le verrons
dans son engagement dans le développement durable.

A. Contexte

L Evolution de la population
Les perspectives d’évolution de la population décrites dans le Schéma directeur de la
région d’lle de France (SDRIF 1994) sont, sur la période 1990-2015, une augmentation de la
population du département de Seine-Saint-Denis de 50 000 habitants, soit +3,6% et une
augmentation de la population du département des Hauts-de-Seine de 70 000 habitants, soit
+5,05%.

Un programme local de I’habitat, a été approuvé par délibération du conseil municipal en
juin 2000. Les objectifs sont de développer une offre de logements adaptée et diversifiée, de
requalifier les patrimoines sociaux de la ville, d’assurer la mixité sociale dans les patrimoines
sociaux et de s’inscrire dans une logique de développement urbain.

2. Evolution des cavaliers cheval & poney
Depuis 2006 le nombre de pratiquants enregistre une progression annuelle de I’ordre de
5% au niveau régional et départemental. Sur la méme période les moins de 18 ans progressaient
quant a eux de 5 a 6%. Dans le département sur les 5 derniéres années le nombre de licences des
moins de 14 ans a augmenté en moyenne de 5 a 6% par an. Cette tranche d’age correspond a la
cible que nous visons avec le développement de 1’activité poney.

Il faut noter que cette augmentation dans le département est limitée par le nombre de
places disponibles dans les différents centres équestres.

3. Création d’un éco quartier et localisation sur la coulée verte
Depuis le début des années 80, la municipalité de Gennevilliers développe un véritable axe
vert structurant 1’organisation urbaine de la Boucle nord des Hauts de Seine et du territoire
communal de Gennevilliers. Il est inscrit au Schéma directeur de la région Ile-de-France et au Plan
vert régional comme maillage a développer des liaisons vertes d’importance.
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B. Etatdes lieux

Force est de constater, aprés avoir demandé une expertise a la direction des infrastructures
et du patrimoine bati de notre ville, que tous les batiments sont amortis et vieillissent de plus en
plus et mal. L’écurie par exemple est un ancien gymnase construit au début du 20°™ siécle.

+ L’écurie actuelle aurait besoin de grosses réparations structurelles et fonctionnelles dont le
colt dépasserait de beaucoup celui d’une construction nouvelle.

+ Le stockage de la paille et du foin, aujourd'hui dans I’écurie représente un risque potentiel
important, méme si aucune mesure officielle n’a encore ¢été prise contre ce type de
solution.

+ Les conditions d’accueil du personnel, des cavaliers et de leurs accompagnants ne
correspondent pas au minimum décent au niveau de la réception du public, des sanitaires et
du logement des salariés.

+ Le manege nécessite lui aussi des réparations importantes pour une évolution des activités
équestres du centre.

Par ailleurs le développement de l'activité poney exige des batiments, une carriére, un
manege et différents équipements supplémentaires relatifs a cette nouvelle activité. Leur
intégration au sein du parc des Sévines doit se faire dans les meilleures conditions possibles en
respectant les contraintes de sécurité et environnementales.

C. Une orientation « développement durable »

L’orientation vers un centre équestre développement durable, c’est mettre en place une
régle du jeu qui mettra I’économique au service du développement social et de la lutte contre les
inégalités, tout en préservant au maximum les ressources naturelles. Se développer durablement,
c'est donc réussir a concilier les trois sphéres que sont I'environnement, le social et I'économique
afin de :

+ Limiter l'impact négatif de nos activités sur l'environnement et garantir l'équilibre
¢cologique de nos milieux de vie

+ Favoriser le bien-étre de tous dans une logique de progres et d'équité sociale

+ Assurer un dynamisme économique et une pérennité des activités

Pour tendre vers le développement durable, 5 finalités, chacune transversale aux enjeux
sociaux, environnementaux et économiques, doivent étre poursuivies :

+ Lutte contre le changement climatique et la protection de I'atmosphere

Préservation de la biodiversité, la protection des milieux et des ressources

Cohésion sociale et la solidarité entre les territoires et les générations

Epanouissement des étres humains

Dynamique de développement suivant des modes de production et de consommation
responsables.

-+

1. Le cheval acteur du développement durable
L’objectif de I’ACEG est de faire du cheval 1’'un des acteurs du développement durable,
sur un territoire urbain. Il est le catalyseur d’actions en faveur du développement durable,
essentiellement autour des initiatives « propres » en ville telles que le transport, le ramassage des
déchets, l'entretien des espaces verts.

Il s’impose aussi comme un partenaire privilégié ou un médiateur en direction des publics
en difficulté. Excellent éducateur, le cheval peut devenir un facteur de lien social et d'attachement.

Dans le domaine thérapeutique, le cheval est de plus en présent dans des programmes
médicaux destinés aux enfants malades. Et a ce titre « l'Institut Frangais du Cheval et de
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I'Equitation » (IFCE) accompagne les collectivités et les institutions dans des programmes de
réinsertion sociale avec le cheval et de programmes médicaux « adaptés » (choix et achat des
chevaux, conseils et appui administratif, etc.).

Par ailleurs le cheval devient de plus en plus une force d'attraction lors d’évenements grand
public en général et en faveur du développement durable en particulier (sportifs, artistiques ou de
découvertes), en attirant un public de plus en plus nombreux et diversifié.

2. Label développement durable
L’orientation vers un centre équestre « développement durable » a permis d’entreprendre
une démarche avec I'IFCE ainsi que les ministéres compétents et les organismes du monde
équestre, vers la mise en place d’un label Développement Durable ». Une réunion a été organisée
au siege parisien de I'IFCE pour d’une part présenter le projet et d’autre part fixer les rdles de
chacun.

Cette opportunité positionne I’ACEG comme un centre équestre exemplaire au niveau
national, pour [’élaboration d’un label « centre équestre développement durable». Cette
expérience pourrait constituer une base a une réflexion en matiere de développement de charte
verte des centres équestres, ou d'une démarche de certification, ou de labellisation, en fonction de
ce qui va étre réalisé

Dans cette optique I’IFCE met a disposition de I’ACEG un expert afin de développer des
actions sur le plan social et environnemental, économiquement viables.

3. Conclusion
Dans cette optique, et en conformité avec I’orientation de la ville, nous souhaitons engager
le centre équestre et 'ACEG dans une démarche développement durable. Cette politique se
matérialise notamment par la construction de nouveaux batiments dits de « type agenda 21 » mais
¢galement par la mise en place d’actions en conformité avec les orientations du Grenelle de
I’environnement.



V. Evaluation des besoins

Les besoins s’articuleront autour de 3 axes, 1’évolution des installations existantes, la
construction de nouvelles installations et I’acquisition de nouveaux équidés.

Nous avons pris en compte pour I’aménagement et la réalisation des travaux deux
particularités liées a la fois au projet et a son environnement : d’une part la mise en place
d’installations adaptées et sécurisées et d’autre part la mise en ceuvre d’une approche
développement durable de type Agenda 21. Cette orientation devrait nous permettre des
améliorations certains dans 1’utilisation des eaux pluviales, comme dans la consommation
d’énergie (cf. annexe n°5)

A. Evolution des installations existantes

1. Aires d’évolution équestres extérieures
L’extension de la carriére existante permettra un meilleur usage de 1’équipement
notamment pour I’organisation de manifestations a dimension plus large que les seuls adhérents
du club.

Cette évolution comprend :

* Modification des dimensions de la carriére : 30 X 70 ou 35 X 70 (au lieu de 24 x 64)
* Ajout de sable

* Amélioration de I’arrosage automatique

* Modification du terrain de cross

2. Aires d’évolution équestres intérieures
Cette partie doit permettre une réhabilitation du manege existant au regard de sa vétusté et
de sa modification en batiment développement durable. Les travaux se décomposent comme suit :

* Remplacement du bardage existant

* Remplacement et extension des plaques d’éclairage en toiture
* Remplacement du pare-botte

* Mise en ceuvre d’un arrosage automatique

3. Aires d’évolution équestres
Dans le cadre du réaménagement du centre équestre une partie des investissements seront

utilisés pour la réhabilitation de nos anciennes infrastructures, leur donnant ainsi une nouvelle
jeunesse et une meilleure adaptation aux nouvelles orientations de I’ACEG.

Avec une répartition des investissements selon le tableau ci-apres :

DESIGNATION P.T.H.T.

DEMOLITION 15 000€
Abattage arbres 15000 €

AIRES D'EVOLUTION EQUESTRE EXTERIEURES 51 585 €
Grande carricre 49 440 €
Lices 2145€

AIRE D'EVOLUTION EQUESTRE INTERIEURE 96 000 €
Maneége existant — réhabilitation 80 000 €
Pare-botte 12 000 €
Arrosage 4000 €
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B. Construction de nouvelles installations

Cette partie comprend les nouvelles constructions qui seront réalisées sur le site. Cela
répond a la fois a la réhabilitation des locaux existant au regard de leur age et a la création d’une
activité poney. Par ailleurs en réponse aux besoins inhérents a I’utilisation d’animaux, nous
envisageons de créer des logements pour une partie de notre personnel. Ces constructions seront
réalisées dans le double objectif de permettre une meilleure surveillance des équidés et de
maintenir une présence dissuasive envers les éventuelles intrusions sur le site.

La mise en place d’une activité de type « poney club » nécessite la construction d’une aire
d’évolution adaptée. Dans 1’optique d’une évolution des activés existantes et de la volonté affichée
de former et d’entretenir nos équidés, la création d’un rond de longe s’impose. Les nouvelles
infrastructures seront construites selon les caractéristiques suivantes :

Manége poneys : Rond de longe et de voltige :
* Aire d’évolution de 15 X 30 m? * Aire d’évolution de diametre 7.50 m
* Sol en sable * Sol en sable
* Arrosage automatique * Arrosage automatique
* Pare-botte ou lice périphérique * Pare-botte ou lice périphérique
* Eclairage * Eclairage

Avec une répartition des investissements selon le tableau ci-apres :

DESIGNATION P.T.H.T.

AIRE D'EVOLUTION EQUESTRE INTERIEURE 273 020€

Mangge "poneys" 157 500 €
Sol équestre 27000 €
Pare-botte 9000 €
Arrosage 2250€
Rond de voltige 61950 €
Sol équestre 10 620 €
Pare-botte 4700 €

1. Logements des équidés et locaux associés

La création d’une nouvelle activité et la vétusté des écuries existantes nous obligent a la
construction de nouveaux locaux pour nos équidés. Ces locaux seront construits suivant la
démarche développement durable. Ils permettront d’accueillir 25 chevaux et 25 poneys dans 2
parties distinctes. L’organisation des écuries devrait par ailleurs permettre une diminution des
risques de TMS en lien avec les soins apportés aux équidés. Ces logements se décomposent ainsi :

Ecurie pour chevaux Ecurie pour poneys (A-B-C-D)
* 25 boxes (parois coulissantes) * 15 boxes (parois coulissantes)
* Sellerie * Sellerie
* Locaux de rangement * Locaux de rangement
* Aire de préparation * Aire de préparation
* Douches * Douches
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Avec une répartition des investissements selon le tableau ci-apres :

DESIGNATION P.T.H.T.
HEBERGEMENT DES CHEVAUX - INTERIEUR 481 000 €
ECURIE CHEVAUX 279 000 €
Boxes 3.00 X 3.00 en barn 250 000 €
Sellerie équipée 14 000€
Rangements 7000 €
Aires de douche couvertes 8 000€
ECURIE PONEYS 203 000 €
Boxes 3.00 X 3.00 en barn 150 000€
Stabulation pour 10 poneys 24 000 €
Sellerie équipée 14 000 €
Rangements 7 000€
Aires de douche couvertes 8 000 €

2. Locaux d’accueil et d’administration

Notre démarche pour la mise en ceuvre de nouveaux locaux non réservés aux équidés s’est
articulée autour de 3 constats. Tout d’abord nos locaux administratifs actuels ne permettent pas un
bon accueil de nos adhérents ni de nos futurs adhérents lors de la prise de contact. Ensuite notre
local réservé aux cavaliers, a leurs familles et aux invités ne remplit pas les véritables missions
d’un club house. Enfin nos locaux réservés a 1’équipe pédagogique ne permettent pas la mise en
place de temps de formation en salle et un réel travail administratif li¢ au suivi de la cavalerie et
des cavaliers. La salle pédagogique sera en outre utilisée pour les diverses réunions qui seront
organisées au sein du centre équestre. Les nouveaux locaux se répartissent comme suit :

Locaux administratif Locaux de formation et de réunion

e Accuelil
* Secrétariat
*  Comptabilité
Locaux de convivialités
* Club-house ouvert sur les aires d’évolution

* Bureau des  moniteurs (3-4
personnes)

* Salle de formation et d’hippologie
(20 personnes)

* Vestiaires — sanitaires des équitants
(H-F-Hand.)

* Vestiaires — sanitaires du personnel
(H-F-Hand.)

* Local infirmerie

Avec une répartition des investissements selon le tableau ci-apres :

DESIGNATION P TH.T.

LOCAUX D'ACCUEIL & D’ADMINISTRATION 208 200 €

Accueil - Degt 30 000 €
Secrétariat 18 000 €
Bureau des moniteurs 30 000 €
Salle de cours et de réunion 36 000 €
Club-house 60 000 €
Infirmerie 10 800 €
Sanitaires du public 9000 €
Vestiaires moniteurs 14 400 €
Vestiaires équitants H/F 36 000 €
Sanitaires équitants H/F 22 500 €




3. Logements des permanents
Nous envisageons de construire 6 logements. L’objectif est double :

- Garder une présence humaine sur le centre. Cette permanence permettra une
surveillance des locaux et des animaux pendant les heures de fermetures du
centre, assurant la sécurité des équidés et des installations.

- Permettre au personnel permanent et au personnel en formation de se loger dans
des conditions économiques viables.

1 logement de type 3
2 logements de type 2
3 logements de type studio

Avec une répartition des investissements selon le tableau ci-apres :

DESIGNATION P.T.H.T.
LOGEMENTS 253 500 €
Logement T3 (50m?) 65 000 €
Logements T2 (2x35m?) 91 000 €
Logements Studio (3x25m?) 97 500 €
4. Locaux et équipement annexes

Les équipements et locaux annexes sont essentiels pour le bon fonctionnement du centre

équestre. Ils permettent le stockage des aliments, du matériel et du fumier.

Local de stockage du fourrage (2 mois de stockage minimum)
Silo a granulés (réemploi existant)

Local d’alimentation

Local de rangement du matériel d’entretien du site

Fumiére (2 mois de stockage minimum)

Avec une répartition des investissements selon le tableau ci-apres :

DESIGNATION P.TH.T.

LOCAUX ET EQUIPEMENTS ANNEXES | 115000 €

Stockage fourrage et alimentation 50 000 €

Stockage matériel 50 000 €

Fumiére 15000 €
5. Stationnement et cloture

Dans une zone ou le stationnement reste difficile, la création d’une zone de parking a

destination des véhicules des salariés semble indispensable. Par ailleurs 1’accueil des personnes
handicapées nécessite la mise en place d’un parking au sein du centre équestre et sécurisé lors de
leur débarquement et embarquement.

Stationnement des V.L. du personnel (10 places)

Stationnement des V.L. handicapés

Stationnement de transport en commun (minibus) (1 place minimum) — Stop and go
(sécurité)

Stationnement de P.L. (camions de transport de chevaux — vans tractés) pendant les
manifestations (5 places)

Cloture du centre

Avec une répartition des investissements selon le tableau ci-apres :

DESIGNATION P.T.H.T.
DEMOLITION/DECONSTRUCTION | 35 000€
Démolition locaux (y compris désamiantage) 35000 €
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VI. Récapitulatif du projet d’extension

A. Coiit global du projet d’extension

Les montants des travaux d’extension se porteraient en comptant les imprévus et ce qui
concerne les modifications de la Voirie et Réseaux Divers

MONTANT DES TRAVAUX HORS VRD H.T. 1348 805 €
VRD (+ 20%) 269 761€
HONORAIRES - DIVERS _ IMPREVUS (+20%) 323713 €

COUT D'OBJECTIF DE L'OPERATION H.T. | 1942279 €

Le budget global dévolu aux investissements liés & 1’évolution du centre équestre de
Gennevilliers se porte a 1 942 279€. (Cf. Annexe n°6)

B. Plan de masse

L’extension sera réalisée sur une partie du Parc des Sévines mis a disposition par la mairie
de Gennevilliers. Le nouveau centre compos¢ de 4 parties distinctes, s’articulera autour du pole
accueil / administratif / salle pédagogique. Autour de ce podle seront disposées les aires
d’évolution, le logement des équidés et les lieux de stockage (Cf. annexe n°4)

C. Planification des travaux

Il n’est pas envisageable de cesser ’activité du centre équestre pendant la période des
travaux. Afin de peu ou pas impacter a la fois sur les recettes et sur les différents cours
d’équitation, il faudra réaliser les travaux le plus possible durant les périodes creuses d’utilisation
pour ce qui concernent les réhabilitations des anciens locaux.

L’activité du club étant arrétée durant la période estivale (mi-juillet/Aout) avec un départ
des animaux soit au pré soit dans les compétions nationales, ce moment nous semble le plus
approprié pour I’ensemble des travaux de réhabilitation ou de rénovation. En outre la période
d’hiver (octobre/novembre/décembre/janvier/février) peut, en fonction du planning des différents
concours organisés par I’ACEG, également convenir pour les travaux a réaliser en extérieur sur les
anciens batiments non utilisés a cette période.

Les nouvelles constructions pourront quant a elles étre réalisées a n’importe quelle période
de I’année. Elles n’ont aucun impact sur I’activité du club car réalisée ex situ.

VII. Autres investissements
A. Les équidés

Le projet prévoit une évolution de la cavalerie pour atteindre 25 chevaux, 20 poneys et 10
shetlands. Cette cavalerie nécessite 1’acquisition de 2 chevaux, soit un investissement d’environ 12
000 €, de 5 poneys et 10 shetlands, soit un investissement d’environ 20 000 €. Le coit total de ces
acquisitions sera de 32 000€. Elles seront réalisées en une seule fois.

Pour une opérationnalité dés I’achévement des travaux, I’ACEG va acquérir en un seul lot
I’ensemble des équidés nécessaire au nouveau fonctionnement.



Nombre d’équidés | Total TTC
Chevaux 2 12 000€
Poneys 5 10 000€
Shetlands 10 10 000€
Total 17 32 000€

Cet investissement représente 32 000 € pour les 17 équidés.

B. Véhicules

Pour limiter I’impact environnemental li¢ au transport de petit nombre d’équidés I’ACEG
souhaite acquérir un van 2 places d’occasion en complément de notre camion 12 places. Cet achat
représente un investissement de 30 000 € environ.

VIII.  Evolution du budget et de la structure apres
I'extension

A. Capacité d’accueil cavaliers/équidés

La capacité d’accueil apres travaux passerait a 600 cavaliers adhérents répartis de fagon
¢gale entre les adhérents poneys et chevaux, soit une augmentation de 220 sur 3 ans, ’activité
poney engendrant a elle seule les 2/3 de la progression annuelle. Avec un recul de 2 ans sur
’activité poney et au regard de la liste d’attente pour une inscription sur cette activité, il ne semble
pas incohérent de partir sur I’hypothése basse d’un taux de remplissage de 80% des la premicre
année d’activité.

La capacité d’accueil pour les cours d’équitation cheval évoluant a la marge et avec
I’expérience des années antérieures 1’hypothése de 96% de taux de remplissage reste d’actualité.

A cela s’ajoutent les groupes (scolaires, centres de loisirs, handicapés...) sur les créneaux
spécifiques qui leur seront réservés. Avec un taux de remplissage de 60%, nous tiendrons compte
de la nouveauté a la fois en termes de fonctionnement et de capacité d’accueil pour cette activité.

De méme la mise en place de stage et avec I’expérience des années passées nous
considererons un taux de remplissage de 60%.

B. Budget prévisionnel (Annexe n°7)

1. Les produits
L’ensemble des produits du centre prennent en compte la répartition des équitants selon les
activités équestres proposées, les différents taux de remplissage, les aides de fonctionnement et
I’évolution des tarifs au cours des années.



Poney Cheval
- Capacité totale 300 300
Répartition des —
équitants Gennev11191s . 50% 40%
Non Gennevillois 50% 60%€
Taux de remplissage 80% 96%

Tableau 1 : Répartition des équitants (base 2010)

Les tarifs sont basés sur ceux actuellement pratiqués par le centre pour 1’année 1 et suivent
une évolution de 3% par an :

Poney Cheval
(1h00)
Cofisation Gennevillois 61€ 76€
Non Gennevillois 111€ 141€
Abonnement Gennevillois 10,30€ 13€
Non Gennevillois 14,50€ 17,30€
Tableau 2 : Tarif initiaux (base 2010)
Année 1 | Année 2 | Année 3 | Année 4
Total des Produits | 425 797 | 493 806 | 510 161 | 527 144

Tableau 3 : Evolution des produits

Les produits suite a I’agrandissement et la restructuration du centre représentent dés la
premiere année une augmentation de pres de 50%.

2. Les charges
Les nouvelles charges liés a ’augmentation du cheptel d’une part et de la masse salariale
d’autre part ne permettront qu’une augmentation du résultat uniquement la troisieme année. Cette
évolution du résultat devrait permettre de réaliser de nouveaux investissements humain et matériel.

Année 1 | Année 2 | Année 3 | Année 4
Total Amortissements 17 711 32311 32311 31 665
Total des charges 375084 | 415560 | 425822 | 443 272
Total 392795 | 447 872 | 458 134 | 474 936

C. Plande financement

L’opération sera réalisée sur une seule année. Les investissements seront a répartir entre les
divers financeurs du projet, collectivités territoriales (commune, département, région), organismes
d’état (CNDS,...), organismes de la filicre équine (FFE, IFCE,...), Union Européenne et I’ACEG.



IX. Conclusion

La restructuration de I’ensemble du centre équestre avec un complément important de
nouvelles infrastructures apparait donc comme une évidence.

Ce projet, qui s’inscrit résolument dans une démarche développement durable, permettra a
notre activité de s’impliquer davantage dans les projets de vie de la commune.

Cette amélioration sensible du cadre de vie du centre équestre sera une réelle revitalisation
qui conduira sans aucun doute au succes de I'ACEG, profitera a tous les gennevillois et participera
activement a I’image positive de notre ville de Gennevilliers.



Annexes
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Annexe n°1
ASSOCIATION A.CEE.G BILAN EXERCICE 31-08-2010
ACTIF 2010 PASSIF 2010
Val. Achat Amorts
I. IMMOBILISATIONS
Frais de 1er Etablissement 911510 911510 0,00
Logiciels 1 650,48 229,23 1421,25
Autres Immobilisations I.FONDS PROPRES
Aménagements Installations 99179,47 8411418 15 065,29
Chevaux 54 688,19 36182,90 18 505,29 Résultats Cumulés non Affectés 90 333,59
Poney 17 663,30 3 306,34 14 356,96
Selles 23161,90 16 564,70 6 597,20
Matériel de Sellerie 7 668,86 7 668,86 0,00 Résultat au 31 ao(it 2010 3272,63
Véhicules Gros Matériel 65 482,70 65 482,70 0,00
Matériel Ecurie et Chevaux 26 037,40 26 037,40 0,00
Matériel Sono Vidéo 4 546,26 4 546,26 0,00
Matériel de Bureau 8 025,22 6 085,09 1940,13
Totall.| 317 218,88] 259332,76 57 886,12 Total l. 93 606,22
Il. STOCKS AU 31.08.2009 Il. EMPRUNT
Nourriture Chevaux 5340,00]1ll DETTES DE FONCTIONNEMENT
Pharmacie 450,00 Charges Sociales 18 660,79
Sellerie 500,00 Autres Dettes 16 585,33
Passeports et Timbres
Blousons ACEG 1130,80
Petit Matériel
Total ll 7 420,80 Total ll 35246,12
lll. CREANCES DE FONCTIONNEMENT 20 674,81
IV DISPONIBILITES
Banque 117617
Caisse 416,75
Sicav 30 026,69
LivretA 15000,00
Total IV 46 619,61
V. CHARGES PAYEES D'AVANCE IV.PRODUITS PERCUS D'AVANCE 3749,00
Total Général| 132 601,34 Total Général| 132 601,34
A C E




Annexe n°2

Axes de développement humain

Sur le plan physique.

>
>
>
>
>

Travail tonique global. (Au pas: Fonctionnement de 300 muscles)
Travail de synchronisation.

Ajustement tonique pour maintenir 1'équilibre (2280 par 2 h).
Informations proprioceptives et extéroceptives.

Association des membres supérieurs et inférieurs.

Sur le plan psychique.

» Le contact corporel réveil les sensations (l'affect). Prise de conscience de son
existence.

»  Le mouvement permet au cavalier de prendre conscience de son schéma corporel.

»  Lasuprématie du cavalier sur le piéton (revalorisation psychologique).

»  Naissance de l'identification. Nécessité absolue pour le cavalier de tenir compte de "
'autre ".

»  Sécurisation de par le rythme (pas).

»  Processus d'apprentissages long est bénéfique pour des personnes a troubles

caractériels (tout, tout de suite).
Sur le plan relationnel:

»  Authenticité de la relation cavalier / cheval, si importante pour des personnes issues
de familles peu stables.
»  Relation sans jugement, le cheval est acceptant et n'a pas d'attentes.

>

Sanction ou réponse immédiate.

»  Objet intermédiaire dans la relation a " l'autre ". Ceci permet toujours au thérapeute
d'étre le " bon objet ".

>
>

Thérapie de type régressive, faisant appel aux besoins de base (Winnicot).
Symbolisme de force (image sécurisante ou le contraire).



Annexe n°3

Trouvez la solution pour la gestion de votre fumier de chev

LOMBRICOMPOSTAGE
Solution a échelle individuelle ou collective

Résumé en quelques chiffres :

- 5 mois =durée d'un cycle de lombricompostage
- 909 = diminution de volume apras lombricompostage
- 8096 = taux d’humidits ire pour le lombricomp
- lt/jour seuil de production de compost au-dela duquel
I'exploitation est soumis a la réglementation des ICPE
- 150 € = prix d'1 sac de 25 kg de vers dans leur litidre
- 1m80 = hauteur maximum des tas pour que le fumier composte

Type de fumier concerné : Technique:

Le lombricompostage peut se faire 3 partir de tout - Le dufu
type de fumier. Il faut cependant que Ia structure du de cheval en amendemem olganlque par l'actior
fumier permette & I'ar de cirauler et que Ihumidité soit Les facteurs

suffisante. dnznlr un bon compast sont :

- une montée en température suffisante pour rédu
présence de pathogéres et de graines d'adventic
Principe: pour maintenir les vers en vie
-un taux d’humidité de 80%
Le compostage est un procédé de dégradation et .unrapport /N du produtt da départ autour de 20
de transformation de la matiére organique par une  _yn pH neutre
succession de communautés migoblenres en milleu
aeré. 1 sxcompagne d'une montée en température et | Dayy espéces de vers peuvent étre utilisées po
aboutita humifice
et stabilisée :le compoﬂ.

- Eksenia foetidia (vers de furnier) : vers rouge tign
préfére la matiére en décomposition.
Le lombricompostage utllise les vers composteurs pour  _ Eisenia endref (vers de Californie) : vers rouge W

assurer: dutaset dufumieren  prafire la matiere fralche.
amendement organique.

- ditellum

e A AN

- Les vers de compost vvent entre 15° et 25°C. Pendant

« Il'y a une perte de certains déments au cours du

quil y ait toujours du fumier frals qui leur apporte de la - L'azote se volatilise sous forme d'ammoniac
chaleur. -La potasse est lessivée par les Intempéries
« lIs vivent, en moyenne, deux & trols ans et sont trés - Le carbone se volatilise sous forme de CO2
prolifiques : 1individu peut avoir jusqu'a 250 descendants - Le phosphore insoluble ne subit pas de perte
par an. Cependant Ils réguent leurs multiplications en
fonction de la nourrture disponible. « Toutefols, le lombricompostage permet de limiter les
- Lors du lombricompostage, le furnier subit une forte  pertes pulsque le tas n'a pas bescin d'étre manipulé.
L

seretrouvent donc concentrés dans le compost.
figure 2: pertes lors du compostage

Diminution de la masse
Volatilisation d'ammoniac, de gaz
carbonique et d'eau

< i,

Dégagement de chaleur

Pertede K
dans les jus
- D peuvent Il pour
-la par wiste 3 disposer les vers au sol et 3 mettre le fumier en andain au dessus.
Les vers se multiplient et se déplacent alors de fagon & coloniser tout le tas. lls remontent par couches successives en
fonctionde la On 4lafin du processus, 3 la surface du tas entiérement composts.
Il 'y a plus qu'a les récupérer et & racommencer l'opération
figure ion verticale
4/ récupérer les vers dans
la couche supérieure
3/ progession des vers vers
le haut du tas
Andain de fumier 2/ ajouter le fumier
N 1/ disposer les vers surla
Vers dans leur lt longueur de I'andain

-la par hor 3 disposer les vers sur ce et 3 fare un premies
de fumnier 3u dessus. Les tas suivants sont disposés céte & cote. Les vers progressent alors hortzontalement de tx
tas. Lorsque lon arrive au bout dune longueur, § ny a plus qu's repartir dans I'autre sers.

fiau
gt

Tas1 Tas2 Tas3 Tasa

Andain de fumnier,

Mw;lmrm?®

3/ progression desvers | 4/ répéter Fopération vers
vers la boite Ia gauche 3 partir du tas «

| 1/ disposer les vers I 2/ ajouter le furnier

- Un cyde de lombricompastage dure erwiron S mois

- En moyenne, le compostage codte 2,5 € par tonne
fumier
Iexplottation 'on peut faire appel 3 un prestat
- Pour e lombricompcstge, i1 faut compeer 150 € pour 1 oaci " o U en peutfalie sppel 2 un p

un 53¢ de 25 kg da vers das leur Iére, Un ver peut

Investissement:

manger erwiron la moitié de son peids en 1 Jouméeetla | g5 3 tonnes de furnier pour produre 1 torne
population double tous les trots mals. ‘compost, donc 1 torne de compost épandus aura o
+ Le cott moyen de traltement d'1t de fumier decheval S oS €
st de & € La tonne de compost produlte revient donc
2806
Atouts / contraintes :
G =
- Vaorisation du fumnler en amendement bumique - Seulement 15 3 20% des éléments fertilisants dispo
- Diminution duvolme da 50% ble |3 1ére arnde.

- Désodorsation du fumler - Nécassité de disposer despaces suffisants pour le
- Réduction des germes pathogénes et desgraines | stockage et la mise en andain au champ.
disdventices - Les fumniers trop pallleux se compostent mal.

. desd s-3-vis des tiers

(10m des habitaticns)

- Forte concentration des &léments

Réglementation : Bibliographie :
- La quantité de furnier stockée sur une parcelle ne doit

pas excéder les bescins annuels de |a parcelle et des Z‘;‘:‘k‘;;l‘:*“:;mw’ e ]

parcelles voksines. Fourrages 140, 553-550.
- Les emplacements de stockage au champ doNert &8 Cnamire .,;9,.,,“,,., de Pays de Loire, Instiout de féle
changés tous les ans.

Féutier 2002,
- La durée de dépat maximum est de 10 mols. deferme, un1-énrpowm pravies

- La zone de stockage dait étre situde 3« 1993, iz, publi
- plus de 35m das poirts d'eau plus de 100m des  Jechripel Institde
habitatiors Télevage

Wizbaum S, 2002, The horse owner's guide to compestin
-plus de 200m des lieux de baignades Wishoum S, 2002, The harse awner’ guide to compestin
- plus de 500m des piscicultures. o, Teptmnirs 2006 Guide pratique powr miew: o

- Les distances dépandage sont définies par bes RSD WS TTETRL L e ier 2008
(Réglement Sanitaire Départemental), mals le COMPOSt  www.lombriculture &, conzuhé en févier 2008
dépandre 3 partir de 10m des e en février 2008
- La terue d'un cahier de compostage est ohnganum Ce  Doligez P, 2008, Exzai de compestage de fumier de chew.
cahier doit contenir 7 ie du Hs

-1anature du produtt composté Naticnal du Pin =t au Haraz des Cruchettes 2006-2007
-les dates de début et de fin du compostage S %ﬂplﬂlé‘ﬂ!w“‘ . juin 2007, Le compostage de f
-le relevé hebdomadalre de températures N:f“ ::;‘"m R, 2007,

;;xtu-el 102U TRAME, février 2008, < Cjectif compostage », guids du e

) i
+ A partir dune production d'une tonne decompost par o
Jour, F'urité da compestage dott Sinscrire dans le cake  Abeéviation :
reqlementaire des ICPE.

e
Exemples de réalisation :
« Le centre dentralnement de chevaux da courses de
galop d= Calas (13) :
:potazze
MO :matiére organique.
U :unité
KFE : lnswlition Qamée pour li Protection
TEnvircnnement

Source du document : « Coordination du projet Valorisation du fumier de cheval, France Galop »
Mail : contact@cheval-fumier.com
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Annexe n°4

Plan de masse
L&
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Annexe n°5

ESPACE EVOLUTIF DURABLE
Schéma proposé par le GHN

-

(GROUPER LES FONCTIONS ") (EoLen )
. le bati permet de faire des écono- | | ¥ L' noctume du centre équestre et
mbuw des économies mmmmmmma
énergies l'aide de lampadaire éolien 4 LEDS
ge de ce systéme est I'ab de cable
électrique a installer en réseau, et donc de
L'ISOLATION a . LU des LEDS est
leur trés faible consommation d énergie Dorlus
’ Une Y y le dnlme:ovmmmm:“o.lm (Rﬁ "
étanchéité intéressant d'étudier cette
des Md“ m.“. te| | un T malgré CUPERER LES EAUX PLUVIALES
- use, l'accueil, les bureaux logement ¥ Elles seront réutilisées pour la douche des
s'ily a lieu seront largement isolés, afin d'offrirun | | PHOTOVOLTAIQUE chtnuxg.c.tunlyﬂlmodo , pour les
lieu de confort sans nécessité de 3 chasses d'eau des tollettes et pour I'arrosage
hormis un chauffage d'appoint comme un ¥ La toiture du est recouverte d'une | | des carriéres.
4 bois dans le club-house exemple. membrane d' de 1 350m?, équipée
3 Los baies vitrées au sud. pormetiront e A0S INENICe 08 oo UNE RESERVE D'EAU
hiver d'accumuler calories ‘gratuites’. Un partie énergie consommée
mur intérieur en brique, opposé au baies vitrées ‘U"." d.;.mmmﬂ ¥ Un bassin d'eau est créé constitué par
mmwnmamumm iques, le revendu au réseau national ) eaux de ruissellement sur
rayons de hmumuamm I'emprise du terrain.
En G & o e & &%‘lm}mﬂ:wwnm - ‘c“‘:ﬂ“’“‘“":.mmw
, un débord de toiture joue un | | solaires chaude sani- | | réserve d'eau pour pomplers en cas
brise solell, ainsi les apports calori #fin de produire de Fesu dincend o lides &
0P importants. Fom @ siseas Fubts & 03 muiank 'un
1l s'agit du principe de la - . TOIT VEGETALISE ol
m;."“m "'w:...md. W Enfin, cette réserve d'eau peut également
mﬂoopubcumd . Ceci permet de
DES SANITAIRES ECOLOGIQUES iter les rejets dans les stations d'épurations, et LES SOLS EQUESTRES

¥ De I'eau de plule dans les chasses d'eau, | | permet la limitation

ouverture
de l'écurie, équipée de lanterneaux de
mécanisée, permet un md::w et

Association du Centre Equestre
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Annexe n°6

DESIGNATION QTE | PUH.T P.T.H.T
DEMOLITION/DECONSTRUCTION 50 000,00 €
Démolition locaux (y compris désamiantage) U 1,00 | 35000,00 € 35 000,00 €
Abattage arbres U 1,00 15 000,00 € 15 000,00 €
AIRES D'EVOLUTION EQUESTRE EXTERIEURES 51 585,00 €
Grande carriére m? 824,00 60,00 € 49 440,00 €
Lices ml 33,00 65,00 € 2 145,00 €
AIRE D'EVOLUTION EQUESTRE INTERIEURE 273 020,00 €
Manege existant - réhabilitation m? 800,00 100,00 € 80 000,00 €
Pare-bottes ml 120,00 | 100,00 € 12 000,00 €
Arrosage m? 800,00 5,00 € 4 000,00 €
Mangége "poneys" m? 450,00 | 350,00 € 157 500,00 €
Sol équestre m? 450,00 60,00 € 27 000,00 €
Pare-bottes ml 90,00 100,00 € 9 000,00 €
Arrosage m? 450,00 5,00 € 2250,00 €
Rond de voltige m? 177,00 | 350,00 € 61 950,00 €
Sol équestre m? 177,00 60,00 € 10 620,00 €
Pare-bottes ml 47,00 100,00 € 4 700,00 €
HEBERGEMENT DES CHEVAUX - INTERIEUR 540 500,00 €
ECURIE CHEVAUX 279 000,00 €
Boxes 3.00 X 3.00 en barn 6] 25,00 | 10 000,00 € 250 000,00 €
Sellerie équipée U 1,00 | 14 000,00 € 14 000,00 €
Rangements 18] 1,00 7 000,00 € 7 000,00 €
Aires de douche couvertes 18] 1,00 8 000,00 € 8 000,00 €
ECURIE PONEYS 203 000,00 €
Boxes 3.00 X 3.00 en barn 6] 15,00 | 10 000,00 € 150 000,00 €
Stabulation pour 10 poneys U 3,00 8 000,00 € 24 000,00 €
Sellerie équipée U 1,00 | 14 000,00 € 14 000,00 €
Rangements 18] 1,00 7 000,00 € 7 000,00 €
Aires de douche couvertes 18] 1,00 8 000,00 € 8 000,00 €
VESTIAIRES - SANITAIRES 58 500,00 €
Vestiaires équitants H/F m? 30,00 1200,00 € 36 000,00 €




Sanitaires équitants H/F m?

15,00

1 500,00 €

22 500,00 €

Stockage fourrage et alimentation m? 200,00 250,00 € 50 000,00 €
Stockage matériel m? 200,00 250,00 € 50 000,00 €
Fumiére m? 100,00 150,00 € 15 000,00 €

Accueil - Degt m? 25,00 | 1200,00¢€ 30 000,00 €
Secrétariat m? 15,00 | 1200,00€ 18 000,00 €

Bureau des moniteurs m? 25,00 1200,00 € 30 000,00 €
Salle de cours et de réunion m? 30,00 1200,00 € 36 000,00 €
Club-house m? 50,00 | 1200,00€ 60 000,00 €
Vestiaires moniteurs m? 12,00 1200,00 € 14 400,00 €
Infirmerie m? 9,00 1200,00 € 10 800,00 €
Sanitaires du public m? 6,00 1 500,00 € 9 000,00 €

Logements Studios m? 75,00 1300,00 € 97 500,00 €
Logements T2 m? 70,00 | 1300,00€ 45 500,00 €
Logement T3 m? 50,00 | 1300,00€ 65 000,00 €

VRD %

HONORAIRES - DIVERS - IMPREVUS %

Association du Centre Equestre
de Genneuvilliers

S
= 4

m

20,00%

20,00%

298 461,00 €

358 153,20 €




Budget prévisionnel

Subventions

PRODUITS
Cotisation
Abonement

Sous total

Stages
Groupes
Animations / Produiits dérivés
Concours

Subvention Genneviliers

Subvention Conseil Général

Autres Subventions

Total Produits

Année 1
58623
261689
320312
26255
10080
2500
25000

20000

3000

1500

408 647

Année 2
66462
326822
393284
27568
10584
2563
25625

20000

3000

1500

484123

Année 3
69313
345092
414405
28946
11113
2627
26266

20000

3000

1500

507 857

Année 4
72324
364630
436955
30393
11669
2692
26922

20000

3000

1500

533131

Chevaux - 2 - -

E :E Poneys - 5 - -

é ?'," Shetland - 10 - -
Alimentation Chevaux 30 570 35 075 37 140 39 453
Pharmacie et soins Chevaux 13 306 16 924 14 176 17 806

E Entretien Sellerie Chevaux 1000 1030 1061 1093
:'g Alimentation Poneys 10 385 28208 30 757 33 655
S Pharmacie et soins Poneys 6 862 7 942 8112 8287
§’ Entretien Sellerie Poneys 1000 1030 1061 1093
£ Mise au Pré Chevaux 2 760 3 090 3183 3278
© Mise au pré Poneys 1200 3 090 3183 3278
Bombes - - - -
Concours 12 000 12 300 12 608 12 923
Total Charges Variables 79 082 108 689 111 280 120865
Frais personnel 261 242 271 242 278023 284 974
A chats Petit Matériel 1500 1538 1576 1615
Energie 6 000 6 150 6 304 6461
2 Fournitures A dministratives 1 000 1025 1051 1077
ﬁ Frais de P.T.T 1600 1640 1681 1723
) Cotisations 760 779 798 818
'_g) Comptabilité 400 410 420 431
o Assurances 4 500 4 613 4 728 4 846
Entretien / réparations 9 500 9 738 9 981 10 230
Publicité / communications 2 000 2 050 2101 2 154
Achats animations / produits dérivés 7 500 7 688 7 880 8077
Total Charges Fixes 296002 306871 314543 322406
EBE 33562 68562 82 034 89 859
Amortissement Equidés 8216 16 216 16 216 16 216
5 Jg Amort%ssement Sellerifa 2199 2 799 2 799 2 799
e & Amortissement Matériel -
8 & Amortissement Matériel de bureau 647 647 647
g g Amortissement Logiciel 237 237 237 237
a2 E Amortissement Divers 3400 3400 3400 3400
& Amortissment Aménagement installations 3013 3013 3013 3013
Amortissement Véhicules - 6 000 6 000 6 000
Total Amortissements 17 711 32311 32311 31 665
Résultat d'exploitation 15851 36 251 49723 58195
A C E
G




